
RUP是如何培养一个好主播

仅供参考

RUP要培养一个好主播，核心是把“合适的人、清晰的定位、稳定的内容和持续

的训练”结合起来。 好主播既能让观众愿意看，也能让观众相信他，并愿意继续

与他交流。

RUP采用“公司提供内容与制作支持，主播建立个人信任”的孵化模式。初期先

集中培养主力主播，同时保留一名候补，形成可以复制的培养流程。

这里的“主播”，可以同时承担出镜讲解、采访和直播三种工作，但培养时先从录

播开始，再逐步进入直播。

一、先确定主播为谁服务、解决什么问题

RUP不会先找一个“什么都能讲”的人。先明确频道观众，再选择合适的主播。

培养方向 适合的人选 主播的核心价值

《阿德居家》
有设计经验、善于解释生活问
题的人

把居家设计讲得明白，让观众知
道如何改善生活

《海外厨房》
喜欢烹饪、有海外生活经验、
愿意真实试做的人

帮助海外华人认识调料、学会使
用、尝试世界美食

人物采访与生活
交流

好奇心强、善于倾听、表达自
然的人

通过提问与交流，让人物经验变
得有用

REUP+项目与服
务介绍

懂装修流程、客户需求和项目
沟通的人

帮助观众理解服务、判断需求、
提出具体问题

同一个人可以兼顾多个形式，但应该有一个明确的主方向。例如，《阿德居家》

的主播首先是“懂生活的设计师”，每期内容都应体现这个身份。



二、选人时，把可靠性和可培养性放在前面

镜头感可以训练，专业知识可以补充，但不愿准备、不接受反馈、不守时的人，
会让整个团队付出很高的成本。

因此 RUP重点考察六项能力：

 真实可信： 有实际经验，能够坦诚说明自己的知识边界。

 表达清楚： 能把复杂问题说成普通人听得懂的话。

 对观众有兴趣： 愿意理解观众的困难，而不是只顾自己表现。

 能持续学习： 接受反馈，修改后确实有进步。

 情绪稳定： 面对质疑、忘词或设备问题，能够继续完成工作。

 执行可靠： 按时准备、按时出镜、按时完成约定任务。

用一场约 90分钟的试镜来判断：

试镜任务 主要观察什么

用两分钟讲清楚一个熟悉的话题逻辑、语言和专业基础

示范一个操作或分析一个案例 能否提供具体价值

采访另一位候选人五分钟 倾听、追问和交流能力

回答三个模拟观众问题 临场反应、判断力

接受反馈后重新录一遍 学习速度和合作态度

不要仅凭第一次表现决定人选。第二次录制的进步程度，往往更能说明培养价值。

三、为主播建立清晰、真实的个人定位

每位主播上岗前，RUP应与他共同完成一张“主播定位卡”，写清楚：

1. 我是谁，有什么真实经历？

2. 我主要帮助哪类观众？

3. 我能持续解决哪些问题？

4. 我的表达方式是什么？

5. 哪些话题需要请专家或查证后再回答？



例如，《阿德居家》可以定位为：

一位有实际设计经验、愿意与观众一起改善居家生活的设计师，用
真实案例解释空间、色彩、家具和生活习惯之间的关系。

这样的定位会直接影响选题、服装、场景、语气和合作品牌。个人特色应该从真
实经历中提炼，避免要求主播长期扮演一个与自己性格相差很大的角色。

四、建立 90天培养周期

以下是一套适合 RUP初期试行的安排。时间和产量可根据团队能力调整。

阶段 培养重点 具体任务 阶段成果

第 1—2
周

定位与基
础表达

完成定位卡；每天录制一段 1—3分钟讲
解；训练看镜头、停顿和语速

能自然讲清楚一个
小问题

第 3—4
周

内容结构
与示范

围绕同一栏目制作 4—6条试播内容；学
习开场、举例、演示和结尾

形成可重复的节目
结构

第 5—8
周

稳定出片
与互动

建议每周完成 1期主节目、2—3条短片；
参与评论回复；进行模拟直播

能稳定准备和完成
节目

第 9—12
周

直播与独
立主持

安排几场有主题的短直播；练习采访、
追问和突发处理

能独立主持，公司负
责审核与制作

初期直播可以从 20—30分钟开始，每场只围绕一个问题，例如“厨房灯光怎么

安排”或“一瓶海外调料能做哪三道菜”。主题越明确，主播越容易建立节奏。

五、重点训练五种能力

1. 开场：让观众立即知道看下去有什么收获。

例如：

“同样是暖色灯，为什么有的客厅很舒服，有的却显得发黄？今天用三个位置给

您看清楚。”



主播应先交代观众关心的问题，再进入说明。

2. 讲解：每段只解决一个问题。

可以反复练习这个结构：

“观众遇到了什么问题 → 为什么会这样 → 用案例或实物说明 → 给出可执行

的办法。”

专业主播容易一次讲得太多。训练时可以要求他先用一分钟讲清楚，再扩展成五
分钟。

3. 示范：让观点能够被看见。

《海外厨房》要展示实际用量、制作过程和试吃结果；《阿德居家》要展示材料、
色板、空间照片或前后对比。主播的信任感来自有依据的判断。

4. 互动：理解问题后再回答。

训练主播先确认观众的情境，例如房屋类型、预算、使用习惯，然后给建议。对
无法当场判断的问题，应记录下来，查证后回复。

5. 商业表达：在合适的地方给出下一步。

例如讲完装修准备后，可以自然介绍：

“如果您已经准备启动项目，可以通过 REUP+整理需求，再寻找适合的服务商。”

每期内容应首先完成对观众的帮助，商业介绍与当期问题保持关联。



六、公司要提供支持，让主播专注于表达和交流

RUP初期由三个人兼任主要工作：

角色 主要责任

主播／专业主理人提供经验、准备内容、出镜、参与观众交流

内容负责人／编导研究观众问题、整理选题、核对事实、设计节目流程

摄影剪辑／运营 拍摄收音、剪辑包装、发布、汇总数据和反馈

REUP+相关项目、设计与供应团队，也可以提供案例和专业资料。涉及客户房

屋、项目信息或人物采访的素材，应先取得使用授权。

内容负责人给主播提供“要点提纲”，初期再配合完整稿练习。逐步减少逐字背稿，

让主播形成自己的语言。

七、每周复盘一次，评价内容、主播和业务效果

复盘时，一次只确定两项最值得改进的问题。例如本周练开场和语速，下周练追
问和实物演示。

评价维度 重点看什么

内容价值观众是否看懂，是否提出具体问题，是否愿意收藏或分享

主播表现准备是否充分，表达是否自然，事实是否准确，改进是否落实

观众关系是否出现重复观看和持续交流的观众

业务效果是否带来相关咨询、服务需求或合作线索

粉丝数量可以记录，但不能单独决定主播是否合格。 对 RUP而言，吸引到有真

实居家、装修或生活需求的观众，比获得大量无关观看更有意义。



八、把合作和成长机制提前说清楚

如果主播是员工，可以采用“固定薪酬＋阶段绩效”；如果是外部合作主播，采用

“节目制作费用＋约定的绩效奖励”。

双方应提前明确账号管理、内容使用权、肖像授权、工作量、商业合作审批、奖
励计算和退出交接。业务奖励应以可核实的有效咨询或成交为依据，避免让主播
为了业绩过度承诺。

同时，给主播一条成长路径：从完成单期节目，到独立主持栏目，再到参与策划、
采访和培养新人。这样公司能够留住人才，主播也能看到自己的发展空间。

先完成四件事：

确定一个主栏目、写好主播定位卡、安排候选人试镜、准备首批六个选题。

用 90天检验主播的成长和栏目价值，再决定是否扩大投入。


